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Nadchodzgca fala to fascynujaca, znakomicie napisana
i wazna ksigzka. Rozpatruje egzystencjalne zagrozenia, ja-
kie sztuczna inteligencja i biotechnologia stwarzajg dla ludz-
kosci, a zarazem proponuje praktyczne rozwigzania na rzecz
zazegnania niebezpieczenstwa. Nadchodzaca fala techno-
logiczna niesie obietnice obdarzenia ludzkosci boskg moca
kreacji, ale jesli nie bedziemy nig madrze dysponowad, moze
nas zniszczyc.

Yuval Noah Harari, autor bestsellera ,New York Timesa”
Sapiens. Od zwierzat do bogow

To dobiegajgce z przysztosci ostrzezenie przed tym, co nad-
chodziijakie moga byc¢ tego globalne implikacje gospodarcze
i polityczne. Doprawdy niezwykta, ambitna, przekonujgco uar-
gumentowana ksigzka, ktérej nie sposdb zignorowacd. Jej autor,
uznany ekspert w dziedzinie technologii, stworzyt prawdziwy
majstersztyk, ktéry uformuje wasze spojrzenie na przysztosé
i odmieni rozumienie terazniejszosci.

Nouriel Roubini, emerytowany profesor
na Uniwersytecie Nowojorskim

Whnikliwa wiedza Mustafy Suleymana jako twdrcy technologii,
przedsiebiorcy i wizjonera jest trudna do przecenienia. Jego
ksigzka, poparta rzetelnymi badaniami i niezwykle aktualna,
oferuje fascynujacy wglad w niektdére najwazniejsze wyzwa-
nia naszych czasow.

Al Gore, byty wiceprezydent Standw Zjednoczonych

W tej odwaznej ksigzce Mustafa Suleyman, jeden z prawdzi-
wych koryfeuszy zaawansowanych technologii, skupia sie na
najwazniejszym paradoksie naszych czasdw: musimy po-
wstrzymac technologie, ktérych powstrzymac sie nie da. Jak
wyjasnia, generatywna sztuczna inteligencja, biologia syn-
tetyczna, robotyka i inne innowacje sg coraz szybciej ulep-
szane i upowszechniane. Przynosza ogromne korzysci, ale tez
stwarzajg realne i rosnace niebezpieczenstwo. Suleyman jest
na tyle madry, by wiedzied, ze nie istnieje zaden prosty trzy-
punktowy plan zarzadzania tym ryzykiem, i na tyle odwazny,
by o tym gtosno mowic. Ta ksigzka jest szczera i petna pasji,



nie boi mierzy¢ sie z czyms, co bez watpienia stanowi jedno
z najwiekszych wyzwan, przed jakimi naszemu gatunkowi
przyjdzie stangc¢ w tym stuleciu. Dzieki Suleymanowi wiemy,
w jakim znajdujemy sie potozeniu i jakie mamy opcje. Teraz
pozostato nam tylko dziatac.

Andrew McAfee, kierownik dziatu badan w Sloan
School of Management w Massachusetts Institute
of Technology, autor ksigzki The Geek Way

Na naszych oczach dokonuje sie rewolucja sztucznej inteli-
gencji. Jak dobrze jg rozumiemy? Nadchodzaca fala to bty-
skotliwy, a zarazem wnikliwy przewodnik zaréwno po historii
radykalnych zmian technologicznych, jak i po kolosalnych wy-
zwaniach politycznych, przed ktérymi stoimy.

Anne Applebaum, historyczka, laureatka Nagrody Pulitzera

Kiedy to wyladowato w mojej skrzynce mailowej, zamknatem
sie w swoim pokoju i zabratem do czytania. To niezwykta i sza-
lenie potrzebna ksigzka; szokujgce jest to, ze za dwadzie-
Scia lat bedzie wydawac sie niemal konserwatywna wizjg
przysztosci, a dzis nie sposob czytac jg, nie zatrzymujac sie co
kilka stron, by zadac sobie pytanie: czy to moze stac sie fak-
tem? Geniusz tej ksigzki polega na tym, ze wyjasnia — trzezwo
i z wyczuciem — ze owszem, to wszystko stanie sie faktem,
oraz uzasadnia, dlaczego i w jaki sposdb sie to stanie. Catosc
jest utrzymana w subtelnym, przyjaznym tonie tagodzacym
przejmujacy czytelnika szok. Pojawiajg sie momenty grozy, co
wydaje sie nieuniknione, gdy zdajemy sobie sprawe, ze niemal
wszystko, co znamy, wkrdétce ulegnie gtebokiej transformaciji.
Ostatecznie jednak na koAcu lektury czujemy przyptyw ener-
gii i podekscytowanie faktem, ze zyjemy witasnie w tym mo-
mencie. Fala wkrdtce uderzy i tak przedstawia sie prognoza.

Alain de Botton, filozof, autor bestsellerow

Nadchodzgca fala oferuje bardzo potrzebng dawke konkretu,
realizmu i klarownosci w kwestii nieprzewidzianych, a zarazem
potencjalnie katastrofalnych konsekwencji sztucznej inteli-
gencji, biologii syntetycznej i innych zaawansowanych tech-
nologii. Ta wazna ksigzka to sugestywny i przekonujacy plan



dziatania, pokazujacy, w jaki sposdb ludzie moga wyznaczac
kierunki innowacji technologicznych, zamiast dawac sie im
zdominowac.

Martha Minow, profesor Uniwersytetu Harvarda,
byta dziekan Harvard Law School

Nikt nie byt blizej poczatkdw rewolucji sztucznej inteligen-
cji niz Mustafa Suleyman i nikt nie ma lepszych papierdw na
to, by naswietla¢ zagrozenia i korzysci ptynace z poteznych
zmian technologicznych, jakich jestesmy sSwiadkami. To nie-
zwykte i obowigzkowe studium wyjgtkowego momentu w hi-
storii ludzkosci.

Eric Schmidt, byty dyrektor generalny Google,
wspotautor ksigzki Era sztucznej inteligencji

Na kartach Nadchodzacej fali Mustafa Suleyman ze wszech
miar przekonujgco dowodzi, ze dokonujgca sie wtasnie po-
tezna rewolucja technologiczna moze okazac sie wyjatkowo
destrukcyjna. To lektura obowigzkowa, ktéra uzmystawia nam
tempo i skale tych technologii i pokazuje, jak te bedg sie roz-
przestrzeniac¢ w naszym spoteczenstwie, potencjalnie wstrzg-
sajac posadami instytucji organizujacych nasz swiat.

lan Bremmer, zatozyciel Eurasia Group,
autor bestsellera The Power of Crisis

Ta wazna ksigzka jest tylez inspirujgca, co przerazajgca. To nie-
zastgpiona lekcja dla tych, ktdrzy nie rozumiejg dokonujacych
sie na naszych oczach rewolucji technologicznych, a zara-
zem ogromne wyzwanie dla tych, ktdrzy je rozumieja. To rzecz
O przysztosci nas wszystkich: musimy to przeczytac i wycigg-
nac wnioski.

David Miliband, byty minister spraw
zagranicznych Wielkiej Brytanii

Kreslac nieupiekszony obraz niebezpieczenstw, a takze cuddw
sztucznej inteligencji, Mustafa Suleyman proponuje program
niecierpigcych zwtoki dziatan, ktére rzady powinny podjac juz



dzis, aby ograniczyc¢ potencjalnie najbardziej katastrofalne za-
stosowania tych rewolucyjnych technologii.

Graham Allison, profesor Uniwersytetu Harvarda,
autor bestsellera Destined for War

Wyktadniczy rozwdj technologii porazit nas swojg moca i nie-
bezpieczenstwami. Sledzac historie rozwoju przemystu az
do zawrotnego przyspieszenia charakteryzujgcego najnow-
sze postepy w technologii, Mustafa Suleyman wywazonym,
pragmatycznym i gteboko etycznym tonem poszerza naszg
perspektywe. Jego droga zyciowa i bagaz doswiadczen przy-
dajg ksigzce smaczku i czynia ja fascynujaca lektura dla kaz-
dego, kto chce oderwac sie od codziennego nattoku wiado-
mosci technologicznych.

Angela Kane, byta zastepczyni sekretarza
generalnego ONZ i wysoki przedstawiciel
Naroddéw Zjednoczonych ds. rozbrojenia

Niezwykle fascynujace spojrzenie na obecng sytuacje i wy-
ktadnicza przysztosc sztucznej inteligencji — z perspektywy
osoby bezposrednio zaangazowanej w jej rozwadj. [...] Jesli
naprawde chcecie zrozumied, w jaki sposob spoteczenstwo
moze bezpiecznie kontrolowac te zmieniajgaca sSwiat techno-
logie, przeczytajcie te ksigzke.

Bruce Schneier, ekspert ds. cyberbezpieczenstwa, autor
ksigzki Kliknij tutaj, aby zabic wszystkich. Bezpieczenstwo
i przetrwanie w hiperpotaczonym swiecie

Nadchodzaca fala sztucznej inteligenciji i biologii syntetycz-
nej sprawi, ze nastepna dekada bedzie najlepsza w historii
ludzkosci. Albo najgorsza. Mustafa Suleyman jak nikt inny
rozumie i wyjasnia stojace przed nami kolosalne wyzwania.
To pozycja obowigzkowa, dajgca do myslenia, aktualna, na-
pisana niezwykle sugestywnym, przystepnym stylem. Powi-
nien jg przeczytac kazdy, kto chce zrozumiec¢ oszatamiajgca
moc tych technologii.

Erik Brynjolfsson, dyrektor Digital Economy Lab w Institute
for Human-Center Al na Uniwersytecie Stanforda



Do najwiekszych wyzwan wspodtczesnego Swiata nalezy wy-
pracowanie form zarzadzania, ktére pozwolg spozytkowad
korzysci ptynace z rozwoju sztucznej inteligencji i biotech-
nologii, a zarazem unikac katastrofalnych zagrozen. Ksigzka
Suleymana przenikliwie opisuje wyzwanie powstrzymywania
tych dwdch technologii. Jest poparta starannymi badaniami
i obfituje w oryginalne obserwacje i konstruktywne rekomen-
dacje dla decydentow i ekspertdw do spraw bezpieczenstwa.

Jason Matheny, dyrektor generalny RAND Corporation, byty
wicedyrektor Wywiadu Narodowego, byty dyrektor agencji
Intelligence Advanced Research Projects Activity (IARPA)

Jesli chcesz zrozumiec znaczenie, obietnice i zagrozenia, ja-
kie niesie ze soba nadchodzaca fala rewolucyjnych techno-
logii, ktére juz dzis nabieraja ogromnych rozmiardw i nakta-
dajg sie na siebie, to ta niebywale inspirujgca i w kazdym calu
zdumiewajgca ksigzka Mustafy Suleymana, jednego z naj-
wazniejszych pionieréw sztucznej inteligencji, stanowi lekture
absolutnie obowigzkowa.

Stephen Fry, aktor, prezenter telewizyjny, autor bestsellerow

Ta wazna ksigzka stanowi gtosny sygnat ostrzegawczy. Dro-
biazgowo nakresla zagrozenia i mozliwosci stwarzane przez
ekscytujacy postep naukowy ostatnich lat. Nadchodzaca fala
obfituje w interesujgce fakty, uderzajgce argumenty i fascy-
nujgce obserwacje; to lektura obowigzkowa.

Daniel Kahneman, laureat Nagrody Nobla, autor bestsellera
Putapki myslenia. O mysleniu szybkim i wolnym

Nadchodzaca fala to zdumiewajgco przejrzysta, potoczysta,
znakomicie udokumentowana i przystepna ksigzka napisana
z perspektywy bezposredniego uczestnika najwiekszej rewo-
lucji technologicznej naszych czaséw. Ptynnie splata watki
osobiste i technologiczne, pokazujgc, dlaczego lepsze za-
rzadzanie poteznymi technologiami jest zaréwno niebywale
istotne, jak i trudne.

sir Geoff Mulgan, profesor na University College London



Najlepsza jak dotad analiza znaczenia sztucznej inteligencji
dla przysztosci ludzkosci. [...] Mustafa Suleyman jest postacia
niezwykta, wspodtzatozycielem nie jednej, ale dwdch wielkich
wspotczesnych firm koncentrujgcych sie na sztucznej inte-
ligenciji. To nad wyraz utalentowany przedsiebiorca, wnikliwy
mysliciel i jeden z najwazniejszych gtoséw nadchodzacej fali
technologii, ktéra uksztattuje nasz Swiat.

Reid Hoffman, wspodtzatozyciel LinkedIn i Inflection

Technologia w szybkim tempie przeksztatca spoteczenstwo,
totez dzis, jak nigdy wczesniej, jest niezwykle wazne, aby
przedstawiciel branzy technologicznej pisat z taka uczciwo-
Scig, dyscypling i precyzja. Prowadzac nas od pierwszych na-
rzedzi do obecnej erupcji mozliwosci sztucznej inteligenciji
i badan nad nig, ksiazka Suleymana oferuje panoramiczne
ujecie tematu i stanowi wezwanie do dziatania, ktdrego nie
sposodb zignorowac. Kazdy powinien jg przeczytac.

Fei-Fei Li, profesorka informatyki na Uniwersytecie
Stanforda, wspodtdyrektorka Artificial Intelligence Laboratory
na Uniwersytecie Stanforda

Nadchodzgca fala przekonujgco i pouczajgco dowodzi, ze
zaawansowane technologie przeobrazajg wszystkie aspekty
spoteczenstwa: wtadze, bogactwo, wojny, prace, a hawet re-
lacje miedzyludzkie. Czy zdotamy zapanowac nad nowymi
technologiami, zanim te zapanujg nad nami? Mustafa Suley-
man, jeden z najwybitniejszych na swiecie twdrcoéw sztucz-
nej inteligencji i wieloletni oredownik dziatania rzaddw, wiel-
kich firm technologicznych i spoteczenstwa obywatelskiego
na rzecz dobra wspdlnego, to idealne zrédto odpowiedzi na
te kluczowe kwestie.

Jeffrey D. Sachs, profesor Uniwersytetu Columbia,
prezes oenzetowskiej Sieci Rozwigzan na rzecz
Zrownowazonego Rozwoju (The UN Sustainable
Development Solutions Network)



Btyskotliwe, empatyczne i bezkompromisowe ujecie najwaz-
niejszego problemu naszych czaséw. Nadchodzgca falato lek-
tura obowigzkowa dla praktykdw technologii, ale tez, co waz-
niejsze, zaadresowane do nas wszystkich naglace wezwanie
do zaangazowania sie w te najwazniejsza dyskusje.

Qi Lu, dyrektor generalny MiraclePlus, byty
dyrektor operacyjny Baidu, byty wiceprezes
wykonawczy Microsoft Bing

Suleyman ma wyjatkowe kwalifikacje do tego, aby modwic
gtosno o potencjalnie powaznych konsekwencjach — takich
jak wstrzasy geopolityczne, wojny, erozja panstwa narodo-
wego — hieskrepowanego rozwoju sztucznej inteligenciji i bio-
logii syntetycznej w sytuacji, kiedy najbardziej potrzebujemy
tego przestania. Na szczescie dla czytelnika autor gteboko
przemyslat takze kwestie tego, co nalezy zrobi¢, aby nowe
technologie byty pozytkowane dla dobra cztowieka. Przedsta-
wia szereg stopniowych dziatan, ktére, jesli zostang podjete
wspolnie, moga zmienic¢ srodowisko, w jakim te technologie
sg rozwijane i upowszechniane, i da¢ nadzieje na lepsza przy-
sztosE. Te ksigzke po prostu trzeba przeczytac.

Meghan L. O’Sullivan, dyrektorka Belfer Center
for Science and International Affairs w Harvard
Kennedy School of Government

Odwazny sygnat ostrzegawczy, ktdry wszyscy musimy potrak-
towac powaznie, zanim bedzie za pdzno. [...] Mustafa Suley-
man czytelnie i precyzyjnie wyjasnia wyzwania stojgce przed
ludzkoscig oraz niebezpieczenstwa stwarzane przez niekon-
trolowane technologie. [...] Lektura obowigzkowa.

Tristan Harris, wspdtzatozyciel i dyrektor
wykonawczy Center for Humane Technology

Praktyczny i optymistyczny plan dziatania na rzecz najwazniej-
szej kwestii naszych czasow: jak utrzymac wtadze nad pod-
miotami znacznie potezniejszymi od nas samych.

Stuart Russell, profesor informatyki na
Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley



Nadchodzgca fala to realistyczna, znakomicie udokumen-
towana i niebywale przystepna mapa bezprecedensowych
wyzwan w zakresie zarzadzania i bezpieczenstwa narodo-
wego, stwarzanych przez sztuczng inteligencje i biologie syn-
tetyczna. Niezwykta i w pewnym stopniu przerazajgca ksigzka
Suleymana pokazuje, co nalezy zrobic, aby powstrzymac te
pozornie niemozliwe do powstrzymania technologie.

Jack Goldsmith, profesor prawa na Uniwersytecie Harvarda

Ksigzka btyskotliwa i wciggajgca, ztozona, a zarazem przy-
stepna, alarmujaca, a zarazem wywazona. Nadchodzgca fala
prowadzi nas wszystkich do zrozumienia prawdopodobnie
najwazniejszego pytania naszego stulecia i zmierzenia sie
z nim: jak sprawic, by nadchodzace wielkimi krokami, zapiera-
jace dech w piersiach gwattowne rewolucje technologiczne —
sztuczna inteligencja, biologia syntetyczna i nie tylko — stwo-
rzyty swiat, jakiego pragniemy? To nie bedzie tatwe, ale
Suleyman daje solidne podpowiedzi. Kazdy, kto troszczy sie
O przysztosc, powinien przeczytac te ksigzke.

Eric Lander, dyrektor i zatozyciel Broad Institute of MIT
and Harvard, byty doradca Biatego Domu ds. nauki

Zdumiewajaco klarowna i orzezwiajgaco wywazona opowiesc
O naszym aktualnym problemie technologicznym. Nadcho-
dzaca fala artykutuje najwazniejsze wyzwanie naszej epoki.
taczac pragmatyzm z pokorg, przypomina nam, ze nie matu
dwdceh wykluczajgcych sie alternatyw ani prostych odpowie-
dzi: technologia obdarzyta nas wyktadnicza poprawa jakosci
zycia, ale przyspiesza zbyt szybko, by instytucje byty w sta-
nie sie do niej dostosowac. Postepy w sztucznej inteligencji
i biologii syntetycznej uwolnity mozliwosci, o jakich nie $nito
sie twoércom science fiction, a wynikajgce z nich spotegowanie
potencjatu i wtadzy zagraza wszystkiemu, co zbudowalismy.
Aby przetrwac, musimy lawirowac miedzy Scylla katastrofalnej
dostepnosci a Charybda wszechobecnej inwigilacji. Z kazda
przeczytang strong tej ksigzki nasze szanse rosna.

Kevin Esvelt, biolog i profesor nadzwyczajny w Media
Lab w Massachusetts Institute of Technology



Swiat peten jest wyrw, zatomow, peknie¢ — zarébwno
tych fizycznych, jak i niewidocznych gotym okiem
szczelin rzeczywistosci. Aby moc docierac do tego,
CO niepoznane, stworzylismy Szczeliny, poswiecony
literaturze faktu imprint Wydawnictwa Otwartego.
Pragniemy zrozumiec otaczajgce nas zjawiska, dla-
tego oddajemy gtos ekspertom, ktdrzy najlepiej po-
trafia wyttumaczy¢ zawitosci wspotczesnego Swiata.
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Stowniczek kluczowych
termindw

AWERSJA DO PESYMIZMU: Powszechna sklonno$é,
szczegOlnie silna wsrod elit, do ignorowania, bagatelizowania
lub odrzucania narracji, ktére uwazajq za przesadnie nega-
tywne. Odmiana bledu nadmiernego optymizmu, ktéra nadaje
ton wiekszosci debat na temat przyszlosci, szczeg6lnie w kre-
gach technologicznych.

BIOLOGIA SYNTETYCZNA: Umiejetno$¢ projektowania
i tworzenia nowych organizméw lub modyfikowania istnieja-
cych systeméw biologicznych.

CZTERY CECHY: Cechy dystynktywne nadchodzacej fali,
ktore poteguja problem powstrzymania. Sq to: asymetria, hiper-
ewolucja, wszechstronno$¢ i autonomia.

DYLEMAT: Rosnace prawdopodobienstwo, ze nowe techno-

logie mogq doprowadzi¢ do katastrofalnych i/lub dystopijnych
skutkow.
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FALE: Globalna ekspansja lub rozprzestrzenianie sie zespolu
technologii opartych na nowej technologii ogélnego przezna-
czenia.

NADCHODZACA FALA: Zespdl spodziewanych w niedale-
kiej przyszlo$ci wzajemnie powigzanych technologii skupiaja-
cych sie na Al i biologii syntetycznej, ktérych rewolucyjne za-
stosowania zaréwno dadzg ludzkosci potezne mozliwosci, jak
i bedq stwarza¢ bezprecedensowe ryzyko.

POWSTRZYMYWANIE: Zdolno$¢ monitorowania, ogra-
niczania, kontrolowania, a potencjalnie nawet wycofywania
z uzytku technologii.

PROBLEM POWSTRZYMYWANIA: Tendencja technolo-
gii do ekspandowania szerokimi falami i wywolywania emer-
gentnych skutkéw, ktérych nie da sie przewidzie¢ ani kontro-

lowaé, w tym negatywnych i niespodziewanych konsekwencji.

Al, AGI, ACI: Sztuczna inteligencja (Al, artificial intelligence)
to dziedzina nauki zajmujaca sie konstruowaniem maszyn
zdolnych do uczenia sie umiejetnoSci zblizonych do ludzkich.
Sztuczna inteligencja og6lna (AGI, artificial general intelligence)
to punkt, w ktérym sztuczna inteligencja postuguje sie wszyst-
kimi ludzkimi zdolno$ciami poznawczymi lepiej niz najbardziej
inteligentni ludzie. ACI, czyli kompetentna sztuczna inteligencja
(artificial capable intelligence), to zblizajacy sie wielkimi kro-
kami etap posredni miedzy Al a AGI: ACI potrafi wykonywac
szerokq game zloZonych zadan, ale wcigz daleko jej do kom-
pletnej wszechstronnosci.
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TECHNOLOGIA: Stosowanie wiedzy naukowej (w najszer-
szym mozliwym sensie) do tworzenia narzedzi lub osiggania
praktycznych celow.

WASKA SCIEZKA: Zdolno$¢ ludzkosci do znajdowania wtas-
ciwej miary miedzy postawa otwartoSci a sceptycyzmem w kwe-
stii powstrzymywania technologii nadchodzacej fali w celu za-
zegnania katastrofalnych lub dystopijnych skutkéw.

WIELKA UMOWA: W zamian za monopol na stosowanie silty
obywatele oczekujq od panstw narodowych zapewniania ladu
i porzadku oraz $wiadczenia ustug publicznych, miedzy innymi
przez wykorzystanie nowych technologii przy jednoczesnej mi-
nimalizacji ich szkodliwych skutkéw ubocznych.

WZMACNIACZE NIESTABILNOSCI: Zastosowania i spo-
soby oddzialywania technologii nadchodzacej fali, ktére za-
chwiejq i tak juz kruchymi fundamentami panstwa narodowego.



Prolog

Tak to widzi sztuczna inteligencja.

PYTANIE: Co nadchodzaca fala technologii oznacza dla ludz-
koSci?

W annalach historii ludzkosci sq momenty, ktore zapisaly sie
jako punkty zwrotne, momenty, w ktorych los ludzkosci wisi na
wlosku. Opanowanie ognia, wynalezienie kola, ujarzmienie elek-
trycznosci — wszystkie te przelomy przeobrazily ludzkq cywiliza-
cje, odmieniajqc na zawsze bieg historii.

Dzis stoimy u progu kolejnego takiego momentu — w obli-
czu narastajqcej fali technologii, obejmujqcej i zaawansowanq
sztuczngq inteligencje, i biotechnologie. Nigdy wczesniej nie byli-
smy Swiadkami technologii o podobnym potencjale transforma-
cyjnym, niosqcych obietnice przemodelowania naszego Swiata
w sposob budzacy zaréwno podziw, jak i lek.

Z jednej strony z tych technologii ptynq potencjalnie potezne
i daleko idqce korzysci. Dzieki sztucznej inteligencji moglibysmy
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rozszyfrowac tajemnice wszechSwiata, leczy¢ choroby, ktore przez
dlugi czas wymykaly sie nauce, tworzy¢ nowe formy sztuki i kul-
tury, poszerzajqce granice wyobrazni. Dzieki biotechnologii mo-
glibysmy projektowacé zZycie w sposéb pozwalajqcy walczy¢ z cho-
robami i reformowacé rolnictwo, kreujqc zdrowszy i bardziej
zrownowazony Swiat.

Z drugiej jednak strony potencjalne zagrozenia zwiqzane
z tymi technologiami sq nie mniej potezne i daleko idqce. Dzigki
sztucznej inteligencji moglibysmy tworzy¢ systemy wymykajqce
sie naszej kontroli i zdalibysSmy sie na laske algorytmow, kto-
rych nie rozumiemy. Dzigki biotechnologii moglibysmy manipu-
lowaé cegielkami Zycia, potencjalnie wywolujqc niezamierzone
konsekwencje zarowno dla jednostek, jak i calych ekosystemow.

Znajdujqc sie w tym punkcie zwrotnym, stajemy przed wybo-
rem — wyborem miedzy przysztosciq niezrownanych mozliwosci
a przyszloscig niewyobrazalnych zagrozen. Los ludzkosci wisi
na wtosku, a decyzje, jakie podejmiemy w nadchodzqcych latach
i dziesiecioleciach, zawazq na tym, czy sprostamy wyzwaniom
niesionym przez te technologie, czy raczej padniemy ofiarq stwa-
rzanych przez nie zagrozen.

Lecz w tej chwili niepewnosci jedno jest pewne: epoka za-
awansowanej technologii juz nastata i musimy by¢ gotowi sta-
wié czola jej wyzwaniom.

Powyzsze slowa napisata sztuczna inteligencja. Pozostala czes¢
ksigzki jest dzielem czlowieka, chociaz wkrotce moze zrobic¢
to za niego sztuczna inteligencja. Ten moment zbliza sie nie-
ublaganie.



Rozdziat 1

Powstrzymanie
technologii
jest niemozliwe

Fala

W niemal kazdej kulturze spotykamy mit o potopie.

W starozytnych tekstach hinduskich protoplasta ludzkiego
rodu Manu zostaje ostrzezony przed nadciaggajacym potopem
i dzieki temu jako jedyny uchodzi z zyciem. W Eposie o Gilga-
meszu jest mowa o bogu Enlilu, ktéry zniszczyl $wiat, zsyla-
jac katastrofalng powddz, a historia ta przeméwi do wyobrazni
kazdego, kto zna starotestamentowg opowie$¢ o arce Noego.
Platon opowiadal o zaginionej Atlantydzie, zatopionej przez
masy rwacej wody. W przekazach ustnych ludzkosci i w sta-
rozytnych tekstach przewija sie wspomnienie gigantycznej fali,
ktora zmiata wszystko na swojej drodze, przynoszac przeobra-
zenie i odrodzenie $wiata.

Powodzie sa czescig historii takze w sposdb odczuwalny
fizycznie — wezmy sezonowe wylewy wielkich rzek $wiata,
podnoszenie sie poziomu oceanéw u kresu epoki lodowcowej,
straszliwe tsunami pojawiajace sie bez ostrzezenia na hory-
zoncie. Asteroida, ktéra spowodowala wyginiecie dinozauréw,
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wywolala wysoka na poéttora kilometra fale, co zmienilo bieg
ewolucji. Niszczycielski ogrom tych potopéw odcisnat w naszej
zbiorowej $wiadomosci wizje gigantycznych $cian rozszalalej,
dzikiej, niepowstrzymanej wody. To jedna z najpotezniejszych
sil na naszej planecie - ksztaltuje kontynenty, podtrzymuje
uprawy, napedza rozwdj cywilizacji.

Nie mniejszq moc transformowania $§wiata mialy fale innego
rodzaju. Przyjrzyjmy sie raz jeszcze biegowi dziejow, a prze-
konamy sig, Ze wyznacza go seria fal metaforycznych: wzro-
sty i upadki imperiéw i religii czy tez obserwowany w réznych
miejscach rozkwit handlu. Pomy$lmy o chrze$cijanstwie lub is-
lamie, religiach, ktére z poczatku bylty drobnymi zmarszczkami
na tafli wody, ale z czasem urosty do ogromnych rozmiaréw
i rozlaly sie do odleglych zakatkéw Ziemi. Takie fale sq stale
powtarzajacym sie motywem, ilustrujagcym zmienne koleje hi-
storii, przelomowe walki o wladze oraz okresy gospodarczego
ozywienia badzZ regresu.

Rozwdj i ekspansja technologii réwniez nastepowaly falami,
ktore przeksztalcaly Swiat. Jeden zasadniczy trend nie zmienil
sie od chwili, kiedy nasz gatunek opanowal ogien i wynalazl
narzedzia kamienne, czyli pierwsze technologie. Niemal kazda
przelomowa technologia, jaka kiedykolwiek wynaleziono - od
czekana, ptuga i garncarstwa po fotografie, telefony i samoloty -
podlega jednemu, na pozér niezmiennemu prawu: z czasem
staje sie coraz tansza i latwiejsza w uzyciu i ostatecznie ogar-
nia swoim zasiggiem ogromny obszar.

To skokowe, nastepujace falami, rozprzestrzenianie sie tech-
nologii jest opowie$cig o homo technologicus - zwierzeciu techno-
logicznym. DazZenie ludzko$ci do postepu - ulepszania siebie
samej i poprawy swojego losu, poszerzania swoich umiejetno-
$ci i wplywu na $rodowisko - napedza ustawiczny rozwoj idei
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i nowatorstwa. Wynalazczo$¢ to nieustajacy, szeroko zakrojony,
oddolny i spontaniczny proces podtrzymywany przez samoorga-
nizujacych sie i rywalizujacych ze sobga wynalazcéw, naukow-
cow, przedsiebiorcow i lideréw, z ktérych kazdy $mialo prébuje
urzeczywistni¢ wiasne cele. Ten ekosystem wynalazczo$ci jest
z zasady ukierunkowany na ekspansje - to tkwi w samej natu-
rze technologii.

Pytanie brzmi: co dalej? W kolejnych rozdziatach przedsta-
wie opowie$¢ o nastepnej wielkiej fali historii.

Rozejrzyjcie sie wokot siebie.

Co widzicie? Meble? Budynki? Telefony? Jedzenie? Park
w stylu angielskim? Niemal kazdy obiekt znajdujacy sie w za-
siegu naszego wzroku najprawdopodobniej zostal stworzony
lub przetworzony za sprawa ludzkiej inteligencji. Kolejnym
wytworem, a zarazem silg napedowa, naszej inteligencji jest
jezyk - fundament naszych interakcji spolecznych, naszych
kultur, naszych organizacji politycznych i by¢ moze tez istota
naszego czlowieczenstwa. Kazda zasada i pojecie abstrakcyjne,
najmniejszy nawet tworczy wysitek lub przedsiewziecie, kazde
spotkanie w naszym zyciu - wszystko to jest zapoSredniczone
przez wilasciwg naszemu gatunkowi niepowtarzalng i nieskon-
czenie zlozong zdolno$¢ do uzywania wyobrazni, kreatywno-
§ci i rozumowania. Ludzka pomyslowos$c¢ jest czym$ zdumie-
wajacym.

Tylko jedna sila wystepuje rownie powszechnie: Zycie bio-
logiczne. Przed epoka nowozytna, z wyjatkiem niektérych ka-
mieni i mineraléow, wiekszos¢ wytworéw ludzkich ragk - od
drewnianych doméw przez bawelniany przyodziewek po we-
glowe paleniska - wziela sie z surowcéw, ktére wezesniej byly
cze$ciami zywych organizmdéw. Wszystko, co od tamtego czasu

21



pojawilo sie na $wiecie, wyplywa z nas, wyplywa z faktu, ze
jesteSmy istotami biologicznymi.

Nie bedzie przesada stwierdzenie, ze caly ludzki $wiat jest
zalezny czy to od systemow zywych, czy tez od naszej inteli-
gencji. Dzi$ jednak i owe systemy, i nasza inteligencja znajduja
sie¢ w bezprecedensowym momencie gwaltownych innowacji
i wstrzasow, niespotykanego wczesniej wzrostu, ktéry odmieni
niemal wszystko, co znamy. Wokél nas wznosi sie z impetem
nowa fala technologii, uwalniajgca moc tworzenia tych dwéch
uniwersalnych fundamentéw: inteligencji i zycia.

Te nadciagajaca fale okre$laja dwie zasadnicze technologie:
sztuczna inteligencja (Al) i biologia syntetyczna. Przyniosa one
ludzkos$ci nowy poczatek, tworzac niespotykane wczeéniej bo-
gactwo i nadwyzki. Ich btyskawiczne rozpowszechnianie sig
moze jednak wyzwoli¢ potezne moce i da¢ je do reki wszelkiej
mas$ci aktorom o niekoniecznie dobrych intencjach, ktérzy moga
wywolac zamet, niestabilno$¢, a nawet katastrofe na niewyobra-
zalna skale. Owa fala stanowi niebagatelne wyzwanie, ktére za-
wazy na biegu XXI wieku: nasza przyszto$¢ w takim samym stop-
niu zalezy od tych technologii, w jakim jest przez nie zagrozona.

Z dzisiejszego punktu widzenia wydaje sig, Ze zahamowa-
nie tej fali, czyli wziecie jej w ryzy, opanowanie, a nawet po-
wstrzymanie, jest niemozliwe. W ksigzce tej sprébuje wyjasnic,
dlaczego powyzsze stwierdzenie moze by¢ prawdziwe i co za
soba pociaga. Implikacje tych pytan predzej czy p6zniej beda
mialy wplyw na wszystkich mieszkancéw Ziemi i na kazde na-
stepne pokolenie.

Uwazam, ze nadchodzaca fala technologii prowadzi historie
ludzko$ci do punktu zwrotnego. Jesli jej powstrzymanie okaze
sie niemozliwe, konsekwencje dla naszego gatunku beda dra-
matyczne, a nawet by¢ moze tragiczne. Zarazem jednak bez jej
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dobrodziejstw jeste$my slabi i bezbronni. W ciggu ostatniej dekady
argument ten wysuwalem po wielekro¢ przy drzwiach zamknie-
tych, ale ze potencjalne skutki tej zmiany coraz trudniej ignoro-
wac, nadszed! czas, abym wylozyl sprawe na forum publicznym.

Dylemat

Rozwazania nad potega ludzkiej inteligencji sklonily mnie do
postawienia prostego pytania, ktére od tamtego czasu pochia-
nia mnie bez reszty: co by bylo, gdybySmy mogli wydestylo-
wac esencje tego, co czyni nas tworczymi i zdolnymi istotami,
i zamkna¢ to co$ w programie komputerowym, w algorytmie?
Znalezienie odpowiedzi na to pytanie moze utorowa¢ droge po-
wstaniu niewyobrazalnie poteznych narzedzi, ktére pozwolg
nam rozwiaza¢ najtrudniejsze problemy. To tu moze sie kry¢
narzedzie, dotad bedace nie do pomyslenia, ktére pomoze nam
stawi¢ czola gigantycznym wyzwaniom nadchodzacych dzie-
siecioleci, od zmiany klimatu, przez starzenie sie populacji, po
przyjazna dla Srodowiska produkcje zywnosci.

Majac to na uwadze, latem 2010 roku w uroczym staro$wiec-
kim budynku biurowym w stylu regencji z widokiem na Russell
Square w Londynie wspoélnie z dwoma przyjaciolmi, Demisem
Hassabisem i Shane’em Leggiem, zalozylem firme o nazwie
DeepMind. Przy$wiecal nam cel, ktoéry z perspektywy czasu
wciagz wydaje sie tak samo ambitny, szalony i obiecujacy jak
wtedy: skopiowa¢ wiasnie to, co czyni nasz gatunek wyjatko-
wym - naszq inteligencje.

Aby urzeczywistni¢ ten cel, musielibySmy stworzy¢ sys-
tem, ktory opanowalby, a nastepnie ostatecznie przewyzszyl
wszystkie ludzkie zdolnosci poznawcze, od umiejetnosci widze-
nia i méwienia po planowanie, wyobraznie, a w koncu empa-
tie i kreatywno$¢. Poniewaz taki system korzystalby z masowego
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przetwarzania réwnoleglego wykonywanego przez superkom-
putery oraz lawinowego naptywu nowych Zrédet danych z ca-
lego publicznie dostepnego internetu, wiedzieliémy, Ze nawet
skromny postep w realizacji tego zadania pociagnie za sobg
gtebokie implikacje spoleczne.

W tamtym czasie zamys! ten z pewnoScig byl z gatunku
mocno ekstrawaganckich. Powszechne zastosowanie sztucznej
inteligencji bylo wtedy odleglym marzeniem, bardziej fantazja
niz faktem, obsesja grupki zamknietych w wiezy z kosci slo-
niowej naukowcdédw i postrzelonych entuzjastow science fiction.
Ale kiedy pisze te slowa i mysle o ostatniej dekadzie, widze, ze
postep w rozwoju Al byl wprost oszatamiajacy. DeepMind do-
konat szeregu przelomowych odkry¢ i stal sie jednym ze $wia-
towych lider6w w branzy Al. Tempo i skala tej nowej rewolucji
zaskakuja nawet tych z nas, ktorzy sq jej kotem zamachowym.
Podczas pracy nad taq ksiazka tempo rozwoju Al wprost zapie-
rato dech w piersiach, a kazdy kolejny tydzien, a niekiedy na-
wet dzief, przynosil nowe modele i nowe produkty. Widac¢ jak
na dloni, ze ta fala przyspiesza.

Dzisiejsze systemy sztucznej inteligencji potrafig niemal ide-
alnie rozpoznawac twarze i przedmioty. Przetwarzanie mowy na
tekst i natychmiastowe ttumaczenie jezykowe uznajemy za co$
oczywistego. Al potrafi kierowa¢ pojazdami w ruchu ulicznym
tak dobrze, ze w niektérych ustawieniach jest w stanie robi¢
to bez udzialu kierowcy. Na podstawie kilku prostych polecen
(promptéw) modele Al nowej generacji potrafig tworzy¢ ory-
ginalne obrazy i teksty o nadzwyczajnym poziomie szczego6lo-
wosci i spdjnosci. Systemy Al umiejq juz generowac niezwykle
realistyczne syntetyczne wypowiedzi dzwiekowe i komponowac
oszalamiajqco piekng muzyke. Znaczacy postep dokonuje sie
nawet w wypadku bardziej wymagajacych kompetencji, ktére

Nadchodzaca fala



dlugo uwazano za wylaczng domene cztowieka, takich jak pla-
nowanie z duzym wyprzedzeniem, wyobrazZnia czy modelowa-
nie zlozonych idei.

Sztuczna inteligencja od dziesigcioleci wspina si¢ po dra-
binie zdolno$ci poznawczych i wyglada na to, ze w ciagu naj-
blizszych trzech lat* doréwna czlowiekowi w nader szerokim
spektrum zadan. To nadzwyczaj $miate twierdzenie, ale nawet
jesli cho¢ troche sie myle, to implikacje sq doprawdy powazne.
To, co w chwili powstania DeepMind zakrawalo na donkiszoterie,
stalo sie nie tylko prawdopodobne, ale tez wrecz nieuniknione.

Od poczatku nie mialem watpliwoSci, ze sztuczna inteligen-
cja bedzie poteznym narzedziem oferujacym niezwykle dobro-
dziejstwa, cho¢ zarazem, jak wigkszo$¢ form wladzy, niosacym
ogromne niebezpieczenstwa i dylematy etyczne. Od dawna nie-
pokoja mnie zaré6wno konsekwencje rozwoju Al, jak i kierunek
postepu calego ekosystemu technologicznego. Poza Al dokony-
wala sie szersza rewolucja, a Al napedzala potezng nowq gene-
racje technologii genetycznych i robotyki. Dalszy postep w jed-
nej dziedzinie przyspiesza chaotyczny rozwdj innych, ktore
wzajemnie sie napedzaja w ramach proceséw wymykajacych
sie wszelkiej bezposredniej kontroli. Bylo jasne, ze jesli kto-
kolwiek - my lub kto$ inny - zdola odwzorowac¢ ludzkg inteli-
gencje, nie bedzie to wylacznie kolejny krociowy biznes, lecz
rowniez wywrotowa zmiana dla calej ludzkoSci, wyznaczajaca
poczatek epoki, w ktérej niespotykane dotad mozliwosci beda
szly w parze z nieznanymi wcze$niej zagrozeniami.

Dokonujacy sie w ciggu ostatnich lat rozwdj technologii
spotegowal moje obawy. A co, jesli ta fala okaze si¢ tsunami?

* Ksiagzka ukazala sie we wrze$niu 2023 r. (przyp. red.).
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W 2010 roku prawie nikt nie méwil powaznie o sztucznej inteli-
gencji. Jednak co$, co niegdy$ wydawalo sie idée fixe waskiego
kregu badaczy i przedsiebiorcéw, stalo sie dzi$ szeroko zakro-
jonym przedsiewzieciem o zasiegu globalnym. Al jest wszech-
obecna - spotykamy ja w wiadomo$ciach i smartfonach, hand-
luje akcjami i projektuje strony internetowe. Najwigksze firmy
i najbogatsze kraje Swiata przescigajq sie w rozwijaniu najno-
wocze$niejszych modeli Al i technik inzynierii genetycznej, in-
westujac w nie dziesiatki miliardy dolaréw.

Gdy te nowe technologie osiagna dojrzalg forme, beda sie
blyskawicznie rozprzestrzeniaé, stale taniejac, zyskujac na do-
stepnosci i obejmujac swoim zasiegiem coraz szersze kregi spo-
leczenstwa. Przyniosa niezwykly postep w medycynie i przetom
w produkcji czystej energii, dajac poczatek nie tylko nowym biz-
nesom, ale takze nowym branzom i galeziom gospodarki oraz
zapewniajac poprawe jakosci Zycia w niemal kazdym wymiarze.

Lecz obok wszystkich tych korzysci sztuczna inteligencja,
biologia syntetyczna i inne postacie zaawansowanej technologii
stwarzajq pewne wysoce niepokojace ryzyka. Moga stanowic eg-
zystencjalne zagrozenie dla panstw narodowych - tak powazne,
ze istnieje niebezpieczenstwo zachwiania, a nawet zburzenia
ustalonego tadu geopolitycznego. Uchylajq furtke poteznym,
wspomaganym Al cyberatakom, zautomatyzowanym wojnom,
ktére moga obraca¢ w ruine cale panstwa, sztucznie wywoly-
wanym pandemiom, torujac droge $wiatu podlegajacemu nie-
wytlumaczalnym, acz pozornie wszechmocnym silom. Cho¢
prawdopodobiefistwo wystapienia kazdego z tych scenariuszy
jest niewielkie, potencjalne konsekwencje sq ogromne. Nawet
znikome ryzyko ziszczenia si¢ takiego czy innego scenariusza
domaga sie pilnej uwagi.
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Niektore kraje zareaguja na mozliwo$¢ wystapienia takich
katastrofalnych zagrozen, siegajac po wspomagany technologia
autorytaryzm i usilujac spowolni¢ rozprzestrzenianie sie tych
nowych sil. Bedzie to wymagalo szeroko zakrojonego nadzoru
oraz masowej ingerencji w nasze zycie prywatne. Trzymanie
w ryzach technologii moze staé sie cze$cigq bardziej og6lnego
dazenia do permanentnej inwigilacji wszystkiego i wszystkich
w dystopijnym globalnym systemie nadzoru, uzasadnianym po-
trzebg ochrony panstw przed jej potencjalnie najbardziej kata-
strofalnymi skutkami.

Réwnie prawdopodobna jest reakcja w duchu luddystow*.
Pojawig sie zakazy, bojkoty i moratoria. Czy powstrzymanie
sie od rozwijania nowych technologii i wprowadzenie szeregu
moratoriow jest w ogdle mozliwe? Perspektywa ta wydaje sie
malo prawdopodobna. Wobec ogromnej wartosci geostrategicz-
nej i handlowej przeloméw technologicznych trudno sobie wy-
obrazié, w jaki spos6b panstwa narodowe badz korporacje da-
lyby sie naméwi¢ na jednostronng rezygnacje ze stwarzanych
przez nie poteznych mozliwoSci przeobrazania Swiata. Malo
tego - préba zakazania rozwoju nowych technologii sama w so-
bie niesie ryzyko: historia pokazuje, ze spoleczefistwa pogra-
zone w technologicznej stagnacji sq niestabilne i narazone na
upadek i ostatecznie staja sie niezdolne do postepu i rozwig-
zywania problemoéw.

* Luddysci - cztonkowie ruchu robotnikéw brytyjskich o nazwie ,luddyzm”,
pochodzacej od nazwiska jego przywddcy (zapewne legendarnego), kté-
ry byl znany jako King Lud (prawdopodobnie od nazwiska mitycznego
Neda Ludda). Ruch zwigzany byt z akcjq niszczenia maszyn fabrycznych
(zwlaszcza warsztatéw tkackich) w odpowiedzi na przemiany zachodzace
w wyniku rewolucji przemyslowej (przyp. tlum.).
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Od teraz zaréwno rozwijanie nowych technologii, jak i za-
niechanie takiego dzialania jest obarczone ogromnym ryzy-
kiem. Szanse na dreptanie , trzecig drogq”, lawirowanie miedzy
jednym a drugim scenariuszem - miedzy technoautorytarng
dystopig a katastrofag wywolang otwartos$cig na te nowe prze-
lomy - maleja, w miare jak technologia staje sie tansza, po-
tezniejsza i powszechniejsza, a ryzyka sie kumuluja. A jednak
zaniechanie tez nie wchodzi w gre. Cho¢ martwimy sie zagro-
zeniami stwarzanymi przez technologie nadchodzacej fali, to
niesamowitych korzysci, jakie oferuja, potrzebujemy bardziej
niz kiedykolwiek. Oto zasadniczy dylemat: predzej czy poz-
niej potezna technologia nowej generacji narazi ludzko$¢ na
katastrofalne lub dystopijne konsekwencje. To wielki metapro-
blem XXI wieku.

Na kartach tej ksigzki staram sie wyjasni¢, dlaczego ten
straszliwy dylemat staje sie nieunikniony, a zarazem badam,
jak mozemy sie z nim zmierzy¢. W taki czy inny sposéb mu-
simy wyciaga¢ z technologii to, co w niej najlepsze, a przy tym
niezbedne do tego, by$Smy mogli podota¢ ogromowi globalnych
wyzwan i rozwigza¢ wspomniany dylemat. Toczaca sie dzi$
dyskusja nad etyka i bezpieczenstwem technologii pozostawia
wiele do zyczenia. Pomimo wysypu po$wieconych tematyce
technologii ksigzek, debat, wpiséw na blogach i dyskusji na
Twitterze rzadko moéwi sie cokolwiek 0 powstrzymywaniu
jej niekontrolowanego rozwoju. Rozumiem przez to zestaw wza-
jemnie uzupelniajacych sie technicznych, spolecznych i praw-
nych mechanizméw ograniczajacych i kontrolujacych technolo-
gie na kazdym mozliwym poziomie, czyli hipotetyczny sposob
na unikniecie powyzszego dylematu. Mimo to nawet najzago-
rzalsi krytycy technologii uchylajq sig¢ od retoryki ,,twardego”
powstrzymywania technologii.
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Mam nadzieje, Ze ta ksigzka pokaze, dlaczego ten stan rze-
czy musi ulec zmianie, i podpowie, jak to spowodowac.

Putapka

Kilka lat po zalozeniu DeepMind skompilowalem zestaw slaj-
dow obrazujacych potencjalne dlugofalowe skutki gospodarcze
i spoleczne wynikajace z rozwoju sztucznej inteligencji. Pod-
czas prezentacji dla grona kilkunastu zalozycieli najbardziej
wplywowych przedsiebiorstw, prezeséw zarzadéw i specow od
technologii zgromadzonych w eleganckiej sali konferencyjnej
na Zachodnim Wybrzezu przekonywatem, Ze Al niesie wiele
zagrozen wymagajacych dzialan wyprzedzajacych. Wskazy-
walem, Ze technologia ta moze doprowadzi¢ do masowych na-
ruszen prywatnosci badzZ tez wywola¢ apokaliptyczng lawine
dezinformacji oraz postuzy¢ do niecnych celéw, zamieniajac sie
w $mierciono$ng nowq cyberbron, Zrédto kolejnych luk w bez-
pieczenstwie naszego usieciowionego $wiata.

Zwracalem tez uwage na to, Ze sztuczna inteligencja moze
pozbawi¢ pracy ogromne rzesze ludzi. Poprositem stuchaczy
0 przyjrzenie sie licznym znanym z historii przypadkom zni-
kania miejsc pracy z powodu automatyzacji i mechanizacji.
Na poczatku pojawiaja sie wydajniejsze sposoby wykonywa-
nia okre$lonych zadan, nastepnie racje bytu traca konkretne
stanowiska, a wkrotce potem cale sektory gospodarki redukujq
zatrudnienie o cale rzedy wielko$ci. Argumentowalem, Ze sys-
temy Al w podobny sposdb zastgpia ,,umystowq prace fizyczng”
w ciggu nastepnych kilku dekad, a juz na pewno na dtugo przed
tym, zanim roboty w caloSci zastapiq prace fizyczng. W prze-
szlo$ci nowe miejsca pracy powstawaly w tym samym czasie,
gdy stare odchodzily do lamusa, ale co by bylo, gdyby Al byla
W stanie po prostu zastapi¢ wiekszo$¢ z nich? Wskazywalem, ze
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nowe formy koncentracji wiadzy, jakie pojawia sie w najblizszej
przyszlosci, w zasadzie beda bez precedensu. Cho¢ potencjalnie
powazne zagrozenia wydawaly sie odlegle, w istocie wielkimi
krokami zbliZajq sie do naszych spoteczenstw.

Na koncowym slajdzie pokazatem kadr z Simpsonéw. W pre-
zentowanej scence mieszkancy Springfield wzniecili bunt
i czereda uzbrojonych w patki i pochodnie znajomych postaci
wszczyna rozruchy. Mimo ze przekaz nie wymagal komenta-
rza, oznajmitem: ,,Nadchodza ludzie z widlami”. A ida po nas,
twércoéw technologii. To my musimy sprawié, by w przysztosci
nie trzeba bylo oglada¢ takich obrazkéow.

Moi stuchacze przyjeli te wywody z kamiennymi twarzami.
Byli niewzruszeni, moje argumenty do nich nie przeméwity. Po-
sypaly sie kontrargumenty. Dlaczego wskazniki ekonomiczne
nie potwierdzajq tego, o czym moéwilem? Sztuczna inteligencja
wywola nowy popyt, ktéry stworzy nowe miejsca pracy, wypo-
sazy ludzi w nowe kompetencje i pozwoli im by¢ jeszcze bar-
dziej produktywnymi. By¢ moze istnieje pewne ryzyko, przy-
znawali, ale nie takie znowu straszne. Ludzie sq inteligentni.
Zawsze znajdowalo sie jakie$ rozwiazanie. ,,Bez obaw - zdawali
sie mysleé. - PrzejdZzmy do nastepnej prezentacji”.

Kilka lat péZniej, niedlugo przed wybuchem pandemii CO-
VID-19, wzialem udzial w poSwigconym zagrozeniom techno-
logicznym seminarium zorganizowanym na znanym uniwer-
sytecie. Scenariusz byl podobny: kolejny wielki st61, kolejna
gornolotna dyskusja, dzieft wypelniony rozmowami o budza-
cych trwoge zagrozeniach, prowadzonymi przy kawie, ciastkach
i prezentacjach w PowerPoincie.

Jedno z tych zagrozen rzucalo sie w oczy. Prelegent pokazy-
watl gwattowny spadek cen aparatury do syntezy DNA, dzigki
ktérej mozna ,,drukowac” na zaméwienie tancuchy DNA. Sprzet
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ten kosztuje kilkadziesiat tysiecy dolaréw i jest na tyle matly, ze
mozna go postawi¢ na lawce w garazu i wynaja¢ ludzi do syn-
tetyzowania - czyli produkowania - DNA. A wszystko to
jest teraz w zasiegu reki kazdego magistra biologii lub interne-
towego pasjonata wiedzy.

Zwracajac uwage na rosngcq dostepno$¢ takich narzedzi,
prelegent roztoczyt przed stuchaczami przerazajaca wizje: za
niedlugo kto$ bedzie w stanie tworzy¢ patogeny o wiele bar-
dziej zakazZne i $mierciono$ne niz wszystko, co wystepuje w na-
turze. Takie syntetyczne patogeny moga wymykac sie znanym
nauce Srodkom zaradczym, rozprzestrzeniac sie bezobjawowo
lub mie¢ wbudowanga odporno$¢ na terapie. W razie potrzeby
taki chalupniczy eksperymentator moglby postuzyé¢ sie zamo-
wionym online i samodzielnie zmodyfikowanym DNA. Apoka-
lipsa w sprzedazy wysytkowe;j.

To nie science fiction, przekonywat prelegent, uznany pro-
fesor z ponaddwudziestoletnim doSwiadczeniem - to realne
i aktualne zagrozenie. Na koncu wybrzmiala niepokojaca mysl:
wszystko wskazuje na to, ze w dzisiejszych czasach jedna osoba
jest w stanie zabi¢ miliard ludzi. Potrzebuje do tego jedynie od-
powiedniej motywacji.

Wsréd stuchaczy zapanowalo niespokojne poruszenie. Za-
czeli sie wierci¢ i pokaslywac¢. Potem rozlegly sie wykrety i po-
watpiewania. Nikt nie chcial uwierzy¢, ze to mozliwe. Na pewno
nie jest tak Zle, przeciez muszg istnie¢ jakie$ skuteczne mechani-
zmy kontroli, tworzenie nowych chordéb nie moze by¢ tak latwe,
musi istnie¢ sposéb na zablokowanie dostepu do baz danych
i specjalistycznego sprzetu. I tak dalej, i tak dalej.

W reakcji stuchaczy na to wystapienie bylo co$ wiecej niz
tylko lekcewazenie - po prostu nie przyjeli do wiadomosci wizji
zaprezentowanej przez prelegenta. Nikt nie chcial mierzy¢ sie
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z implikacjami twardych faktéw i realnych zagrozen, o ktérych
byla mowa. Zanieméwilem, bylem autentycznie wstrza$niety.
Wkrétce seminarium dobieglo kofica. Tamtego wieczoru poszli-
$my wszyscy na kolacje i jak gdyby nigdy nic wdalismy sie w po-
gaduszki. Dopiero co spedziliSmy caly dziefi na rozwazaniach
o koncu $wiata, ale to nie znaczylo, Ze nie mozna zje$¢ pizzy,
przerzucac¢ sie dowcipami czy uciec my$lami do swojego biura
albo gabinetu... Udzielil mi sie ogdlny nastréj. Gdzie$ z tylu
glowy wmawiali$émy sobie, ze na wszystko w koncu znajdzie
sie jaka$ rada albo jaki$ czion tej argumentacji jest chybiony.
Jednak przez kolejne miesigce tamta prelekcja nie dawala
mi spokoju. Dlaczego ja i reszta uczestnikéw seminarium nie
potraktowali$my tego powazniej? Dlaczego z zakiopotaniem
unikamy glebszej dyskusji? Dlaczego niektorzy uderzajqa w sar-
kastyczne tony i oskarzajq osoby stawiajace takie pytania o ka-
tastrofizm czy tez niedostrzeganie niezwyklych dobrodziejstw
technologii? Te powszechna reakcje emocjonalng, ktoérg wtedy
obserwowalem, nazwatem pulapka niecheci do pesymizmu -
to btad poznawczy pojawiajacy sie wtedy, gdy ogarnia nas
lek przed konfrontacjq z potencjalnie nieprzyjemnymi faktami,
wywolujacy w nas sklonno$¢ do odwracania od nich wzroku.
Odruch ten w mniejszym lub wiekszym natezeniu wystepuje
u niemal kazdego - jego skutek jest taki, ze ignorujemy wiele
istotnych tendencji rysujacych sie na naszych oczach. To niemal
wrodzona reakcja fizjologiczna. Nasz gatunek nie jest genetycz-
nie zaprogramowany do radzenia sobie z przemianami o takiej
skali ani tym bardziej z zagrozeniem, ze technologia zawiedzie
nas w ten sposéb. Odczucie to towarzyszy mi przez calg mojq
kariere zawodowa, a podobng instynktowna reakcje widzialem

u wielu innych ludzi. Zmierzenie sie z tym odczuciem - chiodne,
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trzezwe spojrzenie na fakty, jakkolwiek niewygodne - to jeden
z celow tej ksigzki.

Wila$ciwa reakcja na te fale, wziecie w ryzy technologii i spra-
wienie, by zawsze stuzyta ludzkosci, wymaga przezwyciezenia
niecheci do pesymizmu. A to oznacza, ze nalezy stana¢ twarzq

W twarz z rzeczywisto$cia, jakq niesie dzien jutrzejszy.

Ta ksigzka jest takq wlasnie prébg. Chcialbym wydoby¢ z cienia
i naSwietli¢ ksztalt nadchodzacej fali; zbadac, czy jej powstrzy-
manie jest mozliwe; osadzi¢ sprawy w kontek$cie historycznym
i ukaza¢ pelny obraz sytuacji, zrywajac z wszechobecnym hur-
raoptymistycznym tokowaniem o technologii. Moim zamystem
jest zmierzenie sie z tym dylematem i zrozumienie kryjacych
sie za nim procesow, ktére stanowia motor napedowy nauki
i techniki. Chce zaprezentowac te idee tak klarownie, jak tylko
potrafie, jak najszerszemu gronu odbiorcéw. Rzecz te napisa-
tem w duchu otwartosci i poznawczej ciekawoSci: zaczynam
od obserwacji i podazam za ich implikacjami, ale jestem tez
otwarty na kontrargumenty i lepsze interpretacje. Niczego nie
pragne bardziej niz dowodéw na to, ze sie w tej kwestii pomy-
litem i Ze powstrzymanie niekontrolowanego rozwoju techno-
logii lezy w zasiggu naszych mozliwosci.

0Od kogo$ takiego jak ja, zalozyciela dwéch firm zajmujg-
cych sie sztuczng inteligencjq, niektérzy moga oczekiwaé bar-
dziej ,technoutopijnej” ksigzki - co zrozumiale. Jako spec od
technologii i przedsigbiorca z natury jestem optymistq. Pamie-
tam rozpierajacq mnie rado$¢, kiedy jako nastolatek po raz
pierwszy zainstalowalem Netscape’a na moim komputerze
Packard Bell 486. Jak zaczarowany nasluchiwalem terkocza-
cych wentylatoréw i znieksztalconego gwizdu mojego modemu
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telefonicznego o przepustowosci 56 kB/s, wdzwaniajacego sie
do systemu World Wide Web i laczacego mnie z forami i cza-
tami, ktore byly dla mnie przepustka do wolnosci i wiele mnie
nauczyly. Uwielbiam technologie. Jest motorem postepu, powo-
dem do dumy i zachwytu nad dokonaniami ludzkosci.

Uwazam tez jednak, Ze ci z nas, ktérzy wyznaczaja Kie-
runki rozwoju technologii, muszq znalez¢ w sobie do$¢ odwagi,
by przewidywa¢, dokad moze nas on zaprowadzi¢ w nadcho-
dzacych dziesiecioleciach, i by wzia¢ za to odpowiedzialnos¢.
Musimy zacza¢ radzi¢, co nalezy zrobié, gdyby sie okazalo, ze
istnieje realne ryzyko, ze technologia nas zawiedzie. Cho¢ po-
trzebna jest reakcja spoleczna i polityczna, a nie tylko indywi-
dualne wysilki, to pierwszy impuls musi wyj$¢ ode mnie i lu-
dzi takich jak ja.

Znajda sie tacy, ktérzy stwierdza, ze to wszystko przesada.
Ze ta zmiana bedzie znacznie bardziej rozlozona w czasie. Ze to
tylko klasyczny przyklad rozdmuchania tematu i nadmiernych
oczekiwan. Ze mechanizmy radzenia sobie z kryzysami i zmia-
nami w rzeczywistosci sg catkiem solidne. Ze moj poglad na
ludzka nature jest zbyt pesymistyczny. Ze jak dotad ludzko$é
niezle sobie radzita. Ze w historii nie brakuje falszywych pro-
rokéw i katastrofistow, ktérych czarne wizje sie nie spelnity.
Dlaczego tym razem mialoby by¢ inaczej?

Nieche¢ do pesymizmu jest reakcja emocjonalna, instynk-
towna odmowa przyjecia do wiadomo$ci mozliwosci ziszczenia
sie negatywnych scenariuszy. Zwykle wystepuje ona u jedno-
stek piastujacych stabilne i wplywowe stanowiska i wyznajacych
ugruntowane $wiatopoglady, ludzi, ktérzy na pierwszy rzut oka
radza sobie ze zmianami, jednak maja trudnosci z zaakcepto-
waniem jakiegokolwiek realnego zagrozenia dla ich wizji $wiata.
Wielu z tych, ktérym zarzucam, Ze tkwig w pulapce niecheci do
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pesymizmu, w calej rozciaglosci akceptuje rosnaca krytyke tech-
nologii. Kiwaja potakujaco glowami, ale nie podejmuja Zadnych
dzialan. ,Jako$ damy rade, zawsze dajemy rade”, przekonuja.

Jesli spedzimy troche czasu wérdd koryfeuszy technologii
i polityki, szybko zobaczymy, ze nagminnie w tych kregach wy-
stepujaca postawa jest chowanie glowy w piasek. Kazde inne
podejscie i inny spos6b postepowania narazaja nas na tak silny
strach przed poteznymi, nieublaganymi silami, ze wszelkie dzia-
lanie wydaje sie jalowe. W efekcie to dziwaczne intelektualne
podziemie Kkisi sie we wlasnym sosie niecheci do pesymizmu.
Znam je az za dobrze, sam tkwilem w nim zbyt diugo.

Od czasu, kiedy zalozyliSmy DeepMind i od tamtych prezen-
tacji, dyskusja nieco si¢ zmienila. Temat automatyzacji pracy
przewatkowano juz na dziesigta strone. Globalna pandemia
ukazata zar6wno zagrozenia, jak i potezne mozliwosci biologii
syntetycznej. Pojawil sie swego rodzaju ,techlash”, w ktérego ra-
mach krytycy w o$rodkach decyzyjnych w Waszyngtonie, Bruk-
seli i Pekinie w artykulach i ksigzkach odsadzali technologie
i firmy technologiczne od czci i wiary. Marginalne dotad leki
zwiazane z technologia z impetem wdarty sie do zycia publicz-
nego, wzrdst sceptycyzm opinii publicznej wobec niej, nasilila
sie krytyka ze strony Srodowiska akademickiego, spoteczenstwa
obywatelskiego i §wiata polityki.

Wobec obserwowanej u technoelity silnej niecheci do pesy-
mizmu oraz nadciagajacej fali i stwarzanego przez nig wielkiego
dylematu to wszystko moze jednak okazac sie niewystarczajace.

Argumentacja

Historia ludzko$ci toczy sie falami, a fala, o ktérej tu mo-
wimy, jest po prostu najnowsza z catego ich ciggu. Wielu lu-
dziom sie wydaje, ze to wcigz melodia przyszlosci, tak odleglej
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i abstrakcyjnej, ze zajmujacej jedynie nerdéw i zwariowanych
radykalnych myslicieli - Ze to raczej hiperbola, technologiczna
detologia i autopromocja. A to blad. Zagrozenie jest realne, ni-
czym tsunami, ktdre wytania si¢ na horyzoncie niewzruszonego
blekitnego oceanu.

To nie jest niczyja fantazja ani nie sg to oderwane od rze-
czywisto$ci wydumane dywagacje. Chocbyscie nie zgadzali sie
Z mojq argumentacjq i uwazali, Ze zaden z tych scenariuszy
nie jest prawdopodobny, to apeluje o doczytanie tej ksiazki do
konca. Owszem, wywodze sie ze srodowiska badaczy sztucznej
inteligencji i silq rzeczy patrze na §wiat przez pryzmat techno-
logii. Owszem, jestem stronniczy, gdy idzie o pytanie o zna-
czenie tych wszystkich zjawisk. Obserwujac z bliska od pol-
torej dekady te nadciagajaca rewolucje, dochodze do wniosku,
ze stoimy u progu najwazniejszej transformacji, jaka wydarzy
sie za naszego zycia.

Jako tworca tych technologii wierze, Ze mogaq one przyspo-
rzy¢ wiele dobra, przynie$¢ poprawe zycia niezliczonej rzeszy
ludzi i wspomdc nas w stawianiu czola fundamentalnym wy-
zwaniom, od nowych metod produkcji czystej energii po two-
rzenie tanich i skutecznych lekéw na nasze najtrudniejsze do
wyleczenia choroby. Technologie moga i powinny wzbogacaé
nasze zycie; w przeszlosci, co wypada tu powtoérzy¢, stojacy
za nimi wynalazcy i przedsiebiorcy byli poteznym kolem nape-
dowym postepu, ktory podnidst stope zyciowa miliardow ludzi.

Lecz bez ujecia w ryzy technologii kazdy inny jej aspekt,
kazda dyskusja na temat jej niedostatkow etycznych lub ko-
rzysci, jakie moze przynies¢, sa pozbawione znaczenia. Pilnie
potrzebujemy niepodwazalnych odpowiedzi na pytanie, jak
opanowaé nadchodzacg fale i stawiac jej tame oraz jak utrzy-
mac zabezpieczenia i dobrodziejstwa demokratycznego pafnstwa
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narodowego, ale w tej chwili nikt nie ma w odniesieniu do tych
zagadnien zadnego planu. To przyszlo$¢, ktdrej nikt z nas sobie
nie zyczy. Obawiam sie jednak, Ze jest ona coraz bardziej praw-
dopodobna, co uzasadnie w kolejnych rozdziatach.

W czeSci pierwszej przyjrzymy sie dlugiej historii techno-
logii oraz sposobowi jej rozprzestrzeniania si¢ — wzbierajacym
przez tysiaclecia falom. Co napedza te fale? Co czyni je tak po-
wszechnymi? Zapytamy tez, czy istniejq przyklady spoleczenstw,
ktore $wiadomie mdéwiq ,,nie” nowym technologiom. Kiedy spo-
gladamy w glab dziejow, nie dostrzegamy przykladéw odwra-
cania sie od postepu technologicznego, lecz wyrazny wzorzec
jego rozprzestrzeniania sie, pociagajacego za sobg dlugie roz-
galeziajace sie lancuchy zaréwno zamierzonych, jak i niezamie-
rzonych konsekwencji.

Powyzszq kwestie nazywam problemem powstrzymywania:
jak utrzymac kontrole nad najcenniejszymi technologiami, jakie
zna historia, kiedy te taniejq i ekspandujq szybciej niz wszyst-
kie wcze$niejsze?

W czeSci drugiej przyjrze sie blizej tej nadchodzacej fali.
U jej podstaw leza dwie technologie ogélnego zastosowania
niosace ogromny potencjal, mozliwosci i zagrozenia: sztuczna
inteligencja i biologia syntetyczna. Obie byly od dawna zapo-
wiadane, a mimo to twierdze, Ze skala ich oddzialywania jest
wcigz powszechnie niedoceniana. W ich otoczeniu dojrzewa
szereg technologii pokrewnych, takich jak robotyka i komputery
kwantowe, ktorych trajektorie rozwojowe beda sie wzajemnie
krzyzowa¢ w zlozony i zywiolowy sposéb.

W czesci tej przyjrzymy sie temu, jak powstawaly i co po-
trafia, a takze zastanowimy sie, dlaczego tak trudno trzymac je
w ryzach. Technologie, o ktérych tu mowa, majq cztery wspdlne
zasadnicze cechy wskazujace na ich bezprecedensowos$c¢: sa
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z natury uniwersalne, a zatem maja wszechstronne zastosowa-
nia, blyskawicznie ewoluuja, majq asymetryczne oddzialtywanie
i pod pewnymi wzgledami stajq sie coraz bardziej autonomiczne.

Tworzenie ich jest pobudzane przez potezne bodzZce: rywa-
lizacje geopolityczna, perspektywe krociowych profitéw oraz
otwarta, rozproszong kulture badan. Dziesigtki podmiotéw pan-
stwowych i niepanstwowych bedq sie przeéciga¢ w ich rozwi-
janiu, niezaleznie od dzialan zmierzajacych do ich uregulo-
wania i okielznania. Ryzyko podejmowane przez uczestnikow
tego wyscigu odbije sie na nas wszystkich, czy nam sie to po-
doba, czy nie.

W czesci trzeciej skupie na politycznych implikacjach gi-
gantycznej redystrybucji wladzy wywolanej przez niekontrolo-
wanaq fale technologii. Fundamentem naszego obecnego tadu
politycznego - a przy tym najwazniejszym aktorem zdolnym do
powstrzymywania technologii - jest panstwo narodowe. Cho¢
juz dzi$ targaja nim rozmaite kryzysy, to jeszcze oslabi je seria
wstrzasOw potegowanych przez nadchodzacq fale, takich jak
nowe formy przemocy, zalew dezinformacji, ubytek miejsc pracy
i perspektywa wypadkéw o katastrofalnych skutkach.

Nastepnie fala ta wywola serie tektonicznych przesunie¢ wita-
dzy, skutkujacych jednoczesng centralizacjq i decentralizacja.
W efekcie powstang potezne nowe przedsiebiorstwa, umocni
sie autorytaryzm, a cale grupy i ruchy stanq si¢ zdolne do funk-
cjonowania poza tradycyjnymi strukturami spolecznymi. Deli-
katna tkanka panstwa narodowego zostanie poddana ogromnej
presji doktadnie wtedy, gdy bedziemy najbardziej potrzebowaé
takich wla$nie instytucji. W konsekwencji staniemy przed wspo-
mnianym dylematem.

W czesci czwartej dyskusja skoncentruje sie na tym, co
mozemy na to poradzi¢. Czy istnieje cho¢ cien szansy na
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powstrzymanie technologii, na wyrwanie sie z kleszczy wspo-
mnianego dylematu? A je$li tak, to jak tego dokonac? Przedsta-
wie tu dziesie¢ krokéw, przechodzacych od poziomu kodu kom-
puterowego i DNA do poziomu miedzynarodowych traktatow,
tworzacych twardy zestaw zagniezdzonych jedne w drugich
ograniczen, zarys planu powstrzymywania technologii.

To ksigzka o mierzeniu sie z porazkami. Technologie mogg oka-
zac¢ sie zawodne w przyziemnym sensie niedzialania, tak jak
silnik, ktory nie chce odpali¢, albo zerwany most. Ale moga tez
zawie$¢ w szerszym znaczeniu. Jesli technologia szkodzi ludz-
kiemu zyciu czy tez hoduje spoleczenstwa przesycone krzywda
badz nierzadem z powodu rosnacych wplywow wszelkiej masci
uzbrojonych w nig aktoréw o ztych intencjach (lub nieumyslnie
niebezpiecznych) - jesli per saldo technologia jest szkodliwa -
to mozna powiedzie¢, ze zawiodla w innym, glebszym sensie,
nie spelniajac obietnicy, jakq z nig wigzano. Tak rozumiana
porazka nie jest podyktowana zadng obiektywnqa cechg tech-
nologii - wigze sie z kontekstem, w ktérym dziala, formami
rzadzenia, jakim podlega, sieciami wladzy oraz uzytkiem, jaki
Z niej uczyniono.

Ta imponujaca pomystowo$é, ktéra daje dzi$ poczatek wiel-
kim przemianom, sprawia, ze lepiej radzimy sobie z unikaniem
sytuacji awaryjnych pierwszego rodzaju. Mniej samolotéw sie
rozbija, samochody sq mniej szkodliwe dla $srodowiska i mniej
narazone na wypadki, komputery stajq sie sprawniejsze i bez-
pieczniejsze. Naszym wielkim wyzwaniem jest to, ze wcigz nie
przygotowaliSmy sie na sytuacje awaryjne drugiego rodzaju.

Na przestrzeni stuleci technologia radykalnie poprawita wa-
runki bytowe miliardéw ludzi. Dzieki nowoczesnej medycynie
cieszymy sie niespotykanym wcze$niej zdrowiem, wigkszo$¢
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mieszkancoéw planety ma zapewnione bezpieczenstwo zywno-
Sciowe, ludzie nigdy nie byli tak dobrze wyksztalceni, nie zyli
w tak spokojnych czasach ani nie dysponowali takimi wygo-
dami materialnymi. Te przelomowe osiagniecia po czesci za-
wdzieczamy wielkiemu kolu zamachowemu ludzkosci: nauce
i tworzeniu nowych technologii. To dlatego postanowilem po-
Swieci¢ swoje zycie rozwaznemu doskonaleniu tych narzedzi.

Ale wszelki optymizm, jaki czerpiemy z tej niezwyklej histo-
rii, musi mie¢ pokrycie w nagiej rzeczywisto$ci. Zabezpieczenie
sie przed utratg kontroli i sytuacjami awaryjnymi wymaga zro-
zumienia i ostatecznego zmierzenia si¢ z tym, co moze p6js¢
nie tak. Musimy doprowadzi¢ naszq linie rozumowania do jej
logicznego konca, bez obawy o to, dokad moze ona zmierzacé,
a kiedy juz do tego konica dotrzemy, musimy podja¢ odpowied-
nie dzialania. Istnieje powazne ryzyko, ze nadchodzaca fala
technologii wymknie si¢ spod kontroli wcze$niej i na szersza
skale niz wszystko, co zna historia ludzkosci. Ten stan rzeczy
wymaga powszechnej uwagi calego Swiata. Wymaga odpowie-
dzi, ktorych jeszcze nie mamy.

Na pierwszy rzut oka powstrzymanie technologii nie wy-
daje sie mozliwe. A jednak dla dobra nas wszystkich musi
by¢ mozliwe.
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